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I. Tinh hinh sin xuit kinh doanh va diu tw phat trién 03 nim truée (2014-
2016):

Trong cac nam qua, bén canh nhiing khé khan chi quan cling nhu khach quan,
duéi su chi dao ctia Uy ban nhan dan Thanh phé, Bé Ngoai giao, S& Ngoai vu Thanh
phé Ho Chi Minh, Céng ty TNHH mét thanh vién Dich vu co quan nuéc ngoai
(FOSCO) ludn nd luc khong ngung dé thuc hién ngay cang tét hon nhiém vu phuc
vu Doan ngoai giao tai Thanh phé Ho6 Chi Minh ciing nhu thuc hién nhiéu bién phap
hitu hiéu nham 6n dinh va diy manh hoat dong kinh doanh. Két qua hoat dong kinh
doanh cua Cong ty da thuc hién chi tiéu ké hoach dé ra va cac mit cong tac khac
nhu sau:

1.1. Vé thuc hién nhiém vu chinh tri doi ngoai, an ninh doi ngoai va ngoai
giao nhan dan:

- Thuec hién su chi dao ctia Bd Ngoai giao, Thanh ty, Uy ban nhan dan Thanh
phé, Cong ty da phdi hop thudng xuyén voi S¢ Ngoal vu Thanh pho va cac co quan
lién quan thuc hién tot chirc nang chinh tri d6i ngoai, an ninh d6i ngoai, dam bao
dung chu truong, chinh sach cua Pang va phap luat Nha nuoc, duy tri ché d6 quan
ly lao dong nguoi Viét Nam lam viéc tai cac co quan ngoai giao. Thuong xuyén trao
dbi thong tin, lién hé cong tac vai S& Ngoai vu va S& LD-TB-XH cia 20 Tinh/Thanh
phé phia Nam tir Binh Thuan tré vao veé tinh hinh cung tmg va quan ly nguoi lao
dong Viét Nam lam viéc ¢ cac To chirc Qudc té, T6 chie Phi Chinh phi (NGO).

- Tham gia giao ban céng tac Phi Chinh pht duoc t6 chiic hang thang, quy,
nim 2014, 2015 va 2016 giita cac don vi lam cong tac d6i ngoai trong Thanh pho
do Lién hiép cac t& chirc hiru nghi Thanh phd va T6 cong tac Phi chinh phu nuéc
ngoai thuc hién vé cong tac quan ly Phi chinh phi nuéc ngoai.

- Cung tng nha cho cac Tong lanh sy va céc td chirc nude ngoai, trong dé
nha st dung theo ché dé hd tuong (theo Hiép dinh vé nha hd tuong giita cac Nha
nudc) cho cac Tong Lénh su quén Lién bang Nga, Tong Léanh su quan Campuchia
va Tong Lanh su quan Cuba. Ddng thoi, Cong ty tiép tuc duy tri, md rong mbi quan



hé hop téc, trao doi, tham viéng vao céc dip 1é Quoc khanh, Lé ky niém, cac hoat
dong giao luu van hoa va dap ung kip thoi cac yéu cau vé duy tu, sua chira nha,
trang thiét bi tai cac tru sd, noi lam viéc, nha ¢ cua Tong lanh su quan cac nudc.

- Té chire gip g& cac Co quan ngoai giao nhan dip dau nam méi 2014, 2015
va 2016.

- T6 chitc Hoi nghi so két 6 thang dau nam 2014, 2015 va 2016 vé cong tac
Quan ly nguoi lao dong Viét Nam va Gap g& cac Co quan Ngoai giao va T chie
Nudc ngoai tai TP.HCM.

- Thuc hién cong tac sira chira tai Tong Lanh su quéan céc nudc: Lién Bang
Nga, Cuba, Campuchia, Indonesia, An D9 ...

- Tham gia, phdi hop xay dung du én “Ngéi nha Cuba-Chdu M5 La tinh”
cua Tong lanh sy quan Cuba.

- Lam viéc v6i Pai stt Pan Mach vé y tuong “Ngoi nha Pan Mach " tai Thanh
phb Ho6 Chi Minh.

- Tham du su kién gap g0 cac co quan dai dién nude ngoai tai Thanh phd H
Chi Minh do Uy ban nhan dan Thanh phd t6 chic ndm 2014, 2015 va 2016.

- T6 chtc Giai Quén vot FOSCO — 2016 véi tiéu chi tao sy doan két, gin bo,
hoc tap kinh nghiém, nang cao tinh than giao luu hitu nghi gitra dai dién cac co quan
lanh su cac nudc tai TP.HCM vai cac don vi phia Viét Nam.

- Phéi hop cung Lién hiép céc t6 chirc hiru nghi TPHCM t6 chirc budi béo
céo nghe thoi sy vé Hiép dinh Déi tac kinh té chién luge xuyén Thai Binh Duong
(TTP) va su kién Brexit.

- Lam viéc voi Lanh dao Cuc Bao vé Chinh tri 3 (A64) Tong Cuc An ninh
(thudc B Cong an) nham tang cudng moi quan hé hop tac chét ché, dam bao thyuc
hién tot nhiém vu chinh tri d6i ngoai, an ninh déi ngoai va ngoai giao nhan dan cua
Cong ty.

- Phoi hop véi Lién Hiép céc té chire hitu nghi va S& Ngoai vu Thanh phd
t6 chiic Du Xuan nam 2014, 2015 va 2016 cho Doan Ngoai giao.

- Trong kha nang céc nguodn luc cua minh, Cong ty da thuc hién tot cac dich
vu nha, cung ung lao dong va cac dich vu khac cho cac Co quan nudce ngoai.

1.2. Vé dich vu nha:

- Coéng ty cha trong uu tién danh cac nha biét thu tai trung tim Thanh phd
(Quén 1, Quan 3) phuc vu cho céc co quan ngoai giao. Cong ty cling dang cung ting
mot so nha str dung theo ché d6 hd tuong (theo Hiép dinh vé nha hé tuong gitra cac
Nha nuéc) cho cac Tong Lanh su quéan LB Nga, Campuchia va Cuba.

- Cong ty thuong xuyén cai tao, stra chira cac nha do Cong ty quan ly nham
dap tng kip thoi y€u cau cua khach hang thug¢, cung voi su no luc cia cac don vi
kinh doanh nén céng suit cho thué nha va van phong tinh dén 31/12/2016 dat binh
quan 99,4% dién tich, vdi don gia cho thué binh quan la 324.000 /m2/thang.

1.3. Vé dich vu lao déng:




Hién nay Coéng ty dang cung tmg lao dong cho 104 co quan ngoai giao, t6
chire quéc té va td chic phi chinh phu, quan ly 1.668 nhén vién Viét Nam lam viéc
tai cac co quan ngoai giao tai TP. H6 Chi Minh va tit ca céc nhan vién Viét Nam
lam viéc tai céc van phong du 4n ciia cac t6 chire phi chinh pht tai 20 tinh, thanh
phia Nam. Ngoai ra, FOSCO con ky hop dong cung ting lao dong va hop dong dich
vu véi 709 van phong dai dién thuong trii cia cac t6 chic kinh t& nuée ngoai véi
6143 nhan vién Viét Nam (tinh dén cudi thdng 12/2016).

1.4. Vé dich vu gido duc:

Truong Qubc té FOSCO hién c6 khoang 149 hoc sinh theo hoc cac 16p mam
non va cac 16p tiéu hoc véi doi ngii gido vién nude ngoai va trong nude co nghiép
vu va chuyén mon, da tao dugc uy tin trong nhiéu ndm qua (tinh dén cudi thing
12/2016).

1.5. Cac dich vu khac:

- Hoat dong tuong doi 6n dinh va déng vai trd hd tro cho céc dich vu chi luc
cua Cong ty.

- Nghién ctru viéc trién khai cac dé an:

+ Pé an Cho thué lai lao dong ciia Trung tAm cung tmg lao dong va mdi giéi
cho thué bat dong san cua Xi nghiép kinh doanh nha.

+Pé an Thanh 1ap Trung tam dich vu du lich va Cong ty bao vé chuyén nghiép
FOSCO.

+ Dé an Thué nha dé cho thué lai.
II. Vé thwe hién nhiém vu kinh doanh:
2.1. Két qud thuce hién cdc chi tiéu ké hoach 03 nim 2014 - 2016:
DVT: Ty dong

Thue hién | Thuc hién | Thuc hién
STT Chi tiéu
2014 2015 2016
1 | Téng doanh thu 145,715 147,972 185,444
2 | Lai trude thué 38,039 45,194 53,867
3 | S6 nop NSNN 155,033 73,300 79,482

Ghi chii: S6 nop NSNN ném 2014 bao gom thu hd, tra hg thué thu nhép cd nhan
khoi kinh té va ngoai giao.

2.2. Tién dp thwe hién cdc duw dn trong diém trong 03 nam 2014 - 2016:

a. Dw dn Trung tim Giao dich Thwong mai Quoc té FOSCO tai 64 Pho
Dirc Chinh, Quan 1:
- Tép trung giai quyét cac vudng mac cia du an theo noi dung két luan
cua Thanh tra Thanh pho.
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- Ngay 25 thang 8 nam 2016, Van phong Uy ban nhan dan Thanh phé ¢6
van ban s6 514/TB-VP thong bao y kién két luan cua Cha tich Uy ban nhan dan
Thanh pho Nguyén Thanh Phong dbi vé6i kién nghi cua T6 Cong tac lién quan du 4n
dau tu tai s6 64 Pho Duc Chinh, Quan 1, trong d6 c6 noi dung:

zDong ¥ VoI y kién dé xudt cia So Xdy dung va cde don vi du hop vé clm

tricong cho phép thuee hién chuyén nhwong dir én theo phwong dn 2 tai Céng van $6
8695/SXD-TCT ngay 03/6/2016 cua So Xay dung.”

b. Dw dn Khich san Quing truong Quoc té tai 39 Nguyén Thi Minh Khai,
Quan I:

Thuc hién chi dao cua Uy ban nhan dan Thanh phé tal cong van s6
5854/UBND-DTMT ngay 29/9/2015 vé viéc théng nhit chu truong cho phép Cong
ty FOSCO tiép tuc trién khai thuc hién du an tai khu dét 39 Nguyén Thi Minh Khai,
Quan 1, ngay 11/04/2016, Cong ty FOSCO, Cong ty Son Kim va Cong ty SATO da
ky Hop déng hop tac dau tu gop von s6 46/2016/HDHTDT-GVDT thanh lap Céng
ty Khéch san Quang trudng Qudc té va duoc S¢ Ké hoach — Pau tu cap Gidy ching
nhan dang ky kinh doanh lan déu s6 0313870065 ngay 23/6/2016 véi von diéu 18 1a
20 ty dong, trong do ty 1€ gop v6n cla Cong ty FOSCO la 40%. Cong ty da 1ap cac
thu tuc ctr Tong Gidm dbc - Thanh vién Hdi dong thanh vién tham gia quan ly Cdng
ty phdp nhan méi véi chire danh 1a Cha tich Hoi dong thanh vién.

c. Dw dn 40 Phiing Khic Khoan, Quin 1:

- Thué don vi tu van danh gia kha thi cia du an hop tac dau tu xay dung
cao Oc van phong cho thué phuc vu Ngoai giao doan.

- Thué don vi tu vé:n danh gia lai quyén c6 gia tri kinh té theo hop dong va
gia tri tai san con lai trén dat nha 40 Phung Khac Khoan, Quan 1.

- Cong ty tiép tuc xin chii truong Uy ban nhan dan Thanh phé dé trién khai
thuc hién du an.

d. Dy dn 23-25 Phiing Khic Khoan, Quin 1:

Cong ty da thué don vi tu van thuc hién cac budc danh gia, phan tich tiém
ning, loi thé ctia vi tri cuia khu dét dé dau tu thuc hién du an va tiép tuc xin chu
truong Uy ban nhan dan Thanh phé dé trién khai thuc hién du 4n.

e. Trién khai phan mém Qudan Iy céng viéc BES trong noi bo Cong ty.

II1. Thuén loi, khé khéin chii yéu, cac yéu t6 anh hwéng toi tinh hinh san xuat
kinh doanh ciua Cong ty nam 2017:
3.1 Nhitng mdt tich cuc:

a. Puoc su chi dao kip thoi va tao diéu kién thuan loi cia B6 Ngoai giao, Uy
ban nhan dan thanh phd, S& Ngoai vu, cling nhu su gitup do cua cac Ban, Nganh hitu
quan doi vai Cong ty trong viéc thuc hién nhiém vu chinh tri doi ngoai, an ninh doi
ngoai va ngoai giao nhan dan.

b. Mai truong kinh té - xa hoi, phap ly ngay cang thong thoang va chat ché
s& tao diéu kién thuan loi cho doanh nghiép phét trién.



c. Gia tri thuong quyén cua Cong ty duoc xéc 14p qua gan 38 nam (09/7/1979
- 09/7/2017) hoat dong c6 hiéu qua va on dinh, do la diéu kién thuén loi dé hop tac,
lién doanh khai théac cac du 4n véi cac ddi tac khéc.

d. Tiém ning khéch hang con nhiéu va thuong hiéu FOSCO da hinh thanh
tur lau.
e. Tinh hinh tai chinh Céng ty lanh manh trong nhiéu nam lién.

f. Duan39 Nguyén Thi Minh Khai, Quén 1 dugc danh gia kha thi va cé hiéu
qua kinh té cao.

g. Da thuc hién céng tac kién toan, sép xép t6 chirc bd may, nhén su, dé tao
diéu kién thuan loi cho cong tac 1anh dao, diéu hanh hoat dong ctia don vi va Cong
ty.

3.2. Nhitng khé khan ton tai:

a. Tinh hinh kinh doanh hién nay gap nhiéu khé khan, su canh tranh vé cac
dich vu dbi véi hoat déng cho thué nha, thué van phong trén thi truong hién nay
cung lon hon cdu nén anh hudéng dén gia cho thué, da s céc nha cho thué ctia Cong,
ty khong thé tang thém dién tich cho thué do d6 anh hudng dén tée do ting truong
doanh thu ctia Cong ty, dong thoi chi phi thué dat hang niam ting cao lam anh hudng
dén chi tiéu loi nhuan.

b. Cac nha do Céng ty quan ly c6 tudi tho cao, co s& vat chit ngay cang
xudng cap nén hang nam Coéng ty phai cai tao, ning cAp stra chira nham dép tng yéu
cau cta khach hang thué 1am tang thém chi phi, anh huéng dén loi nhuan cua Cong
ty.

c. Chi phi tién thué dét nam 2017 13 45,525 ty ddng, tang 17,341 ty dong so
v6i chi phi thué thuc nop cho ngan sach nha nuéc nam 2015 (28,184 ty déng).

3.3. Nguyén nhan:

a. Do dién tich cac nha do Cong ty quan ly khong téng, gia cho thué Van
phong ngay cang giam, Cong ty chua phat sinh thém dich vu mdéi tao ra ngudn thu.

b. Vé linh vuc gido duc, co so vat chat cua Truong qudc té FOSCO chua  dap
tng diing diéu kién chuan quoc té; con rat nhiéu han ché so véi cac Truong qudc té
khéc trén dia ban Thanh phd nhu: V& co sé phap ly, chua dugc cap Gidy chimg nhén
ctia mot td chirc kiém dinh chét luong gido duc, nén S& GDDT chua thé cap Gidy
phép hoat dong cho chuong trinh gido duc Tiéu hoc ctia Trudng; chua kién toan bo
may quan ly cia Truong qubc té FOSCO.

Ty trong nha hd tuong (nha cho cac Tong lanh su quan Lién bang Nga,
Campuchla Cuba) chiém khoang 30% téng dién tich nha cho thué (twong duong
12.744 m?) do Céng ty quan ly va kinh doanh ma gia cho thué nha hd tuong dugc
Bd ngoai giao thanh toan theo gia dac biét tur nam 2007 dén nay chua duogc 1,63
USD/m? , trong khi gid cho thué ctiia Cong ty trung binh 15-1 7USD/1m? vi vay Cong
ty gip rat nhiéu khé khan vé viée ting truéng doanh thu hang nim cta don vi./.




BIEU SO 1

MQT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA
CONG TY TNHH MOQT THANH VIENDICH VU CO QUAN NUOC

NGOAI (FOSCO)
DPVT | Thuc hién | Thue hién | Thue hién | Uée thue
STT Chi tiéu 2015 2016 2017 hién nim
2018
1 | Toéng doanh Ty dong 147,972 185,444 153,544 150.500
thu
2 | Loi nhuan Ty dong 45,194 53,867 21,417
, : 13.500
truoc thué
3 | Nop ngan sach | Ty dong 73,300 79,482 61.455 65.300
4 | Ké hoach dau | Ty dong 4,350 12,308 31,675 33,109
tu phat trién
a) | Nguén véncha | Ty dong 2,547 10,581 31,675 33,109
s& hiru
b) | Vén vay Ty dong 0 0 0 0
¢) | Vénkhac Ty dong 1,803 1727 0 0
5 | Toénglaodéng | Nguoi 224 204 189 186
6 | Tong quy | Ty dong 30,844 34,569 31,540 28,767
luong
a) | Qiy luong cta | Ty dong 3,129 3,475 2,616 2,262
nguoi quan ly
b) | Qiiy luong cta | Ty dong 27,715 31,094 28,924 26,505
nguoi lao dong
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