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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018
(Ban hanh kém theo Nghi dinh sé 81/2015/NP-CP
ngay 18 thang 9 nam 2015 cua Chinh Phu)

Ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién nim 2018 cta Cong ty
FOSCO da dugc Téng Giam dbc cong ty phé duyét tai Thong bao sé 221/TB-
FOSCO-KHDT ngay 22 thang 03 nam 2018.

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2017:

1. Védich vu nha:

- Cong ty chu trong vu tién danh cic nha biét thy tai trung tdm Thanh phé
(Quaén 1, Quan 3) phuc vu cho cac co quan ngoai giao. Cong ty cling dang cung ing
mot sb nha str dung theo ché dd hd tuong (theo Hiép dinh vé nha ho tuong gifta cac
Nha nuéc) cho cac Téng Lanh su quan LB Nga, Campuchia va Cuba.

- Cong ty thudng xuyén cai tao, sira chita cic nha do Cong ty quan Iy nham
dap ung kip thoi yéu cau cia khach hang thué, ciing véi su nd luc cta cac don vi
kinh doanh nén céng suit cho thué nha binh quén dat 99,25%, cong suat cho thué
van phong binh quéan dat 96,99% vd&i don gia cho thué van phong binh quéan la
382.000 /m2/thang.

- Trong nim 2017 Céng ty dam phan va ky hop dong ting gia tién nha cho
thué & mét s dia chi: 06 Phan Ké Binh, Quan 1; 50B Dang Dung, Quan 1; 24 Ly
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Tu Trong, Quan 1; 24/2 Truong Pinh, Quén 3; 251 Nguyén Vin Troi, Quén Phu
Nhuan; 25 Phung Khéc Khoan, Quén 1...

2. Védich vu lao dong: Hién nay Cong ty dang cung tmg lao dong cho 98
co quan ngoai giao, t6 chirc qubc té va té chirc phi chinh phi, quan 1y 1.587 nhan
vién Viét Nam lam viéc tai cic co quan ngoai giao tai TP. Ho6 Chi Minh va tt ca cac
nhan vién Viét Nam lam viéc tai cac van phong du an clia céc to chirc phi chinh phu
tai 20 tinh, thanh phia Nam. Ngoai ra, FOSCO con ky hop déng cung tng lao dong
va hop dong dich vu véi 790 van phong dai dién thudng tri ctia cac t6 chtrc kinh té
nudc ngoai voi 6.232 nhan vién Viét Nam.

- Cong ty thuc hién déi chiéu céng ng véi Bao hiém xa hoi Thanh phé va
ngay 14/12/2017 Céng ty da cé béo co sb 1141/BC-FOSCO-VP vé tinh hinh ng
BHXH cta Céng ty FOSCO gui Uy ban nhan dan Thanh phd dé hd tro kién nghi
BHXH Viét Nam xem xét.

3. Vé dich vu gifo duc: Truong Qudc té FOSCO duy tri dat si s6 tir 152 —
160 hoc sinh theo hoc céac 16p mam non va cac 16p tiéu hoc véi doi ngii gido vién
nudc ngoai va trong nudc cé nghiép vu va chuyén moén, da tao dugc uy tin trong

nhiéu ndm qua.

- Tb chirc thanh cong céac su kién, 1€ hoi dién ra trong nam 2017 c6 su tham
gia dong dao phu huynh hoc sinh (Thang van hoc, Ngay khoa hoc, Ngay toan hoc,
Ngay trai dat, Hoi thao Olympics, Hoi sich FAHASA, Ky niém 20 nam ngay thanh
lap Trudng Qubce té 1997-2017, L& Tong két nam hoc 2016-2017, L& Khai giang
nam hoc méi 2017-2018, Ngay Nha gido Viét Nam 20/11/2017, L& Giang sinh
2017...).

- T6 chirc thanh céng chuyén du hoc heé tai Los Angeles, San Francisco (Hoa
Ky) tir ngay 16/7/2017 — 31/7/2017 va chuyén du hoc mua Péng tai Nhat Ban tir
ngay 17/12/2017 — 30/12/2017.
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- Xay dung dé an chuyén doi mé hinh hoat dong Truong Mam non FOSCO

va Truong Tiéu hoc FOSCO theo hudng dan ciia Phong Gido duc dao tao Quan 3 dé

hoan thién phap ly 02 Truong.

4. Cic dich vu khac: Hoat dong trong ddi én dinh va déng vai trd hd tro

cho céac dich vu chu luc cua Cong ty.
5. Cac hoat dong khac cia Cong ty:

Trong ndm 2017 Céng ty dd bao vé thanh céng xép loai doanh nghiép nim
2016 1a loai A, bao vé thanh c6ng xép hang doanh nghiép hang 1 va kién nghi Uy
ban nhén dan Thanh phé chap thuin didu chinh chi tiéu kinh doanh dung thuc luc,
kha nang thuc té ctia Cong ty tir d6 tao dong luc, tiép thém strc manh dé tap thé Ban
lanh dao, nguoi lao dong tu tin tiép tuc phat huy sttc manh tap thé phan dau hoan
thanh dat va vugc cac chi tidu duge giao nam 2017, tiép tuc dua Cong ty phat trién
bén viing qua doé cling nang cao vi thé, uy tin trong thuc hién nhiém vu chinh tri déi
ngoai, ngoai giao nhan dan va hoat dong kinh doanh ctia Céng ty. Céng ty da t6 chirc
nhiéu hoat déng, su kién ngoai giao thanh céng t6t dep da tao duoc uy tin, thuong
hiéu va hinh anh ctia Cong ty ddi véi cac co quan ngoai giao, tai niém tin dbi véi

khach hang ctia Cong ty.

6. Két qua thue hién cac chi tiéu tai chinh nim 2017:

KH 2017

o en (Theo TBso | Thue hién Ty lé

SLT Chiticu 179/TB- | nim 2017 | TH/KH

UBND,
‘ 25/10/2017)

_________________ 1 | Doanh thu (ty dong) 147,089 153,544 |  104,39%
, | Loi nhuan truge thué (ty .
dong) 20,613 21,417 103,9%
3 Phai nop ngan sach Nha ”
st [t ddng) 71,379 61.454 86,09%

(W8]



II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2018:

1. Ké hoach sén xuét kinh doanh:

- Tiép tuc tap trung dau tu vao linh vuc nganh kinh doanh chinh: cung tng
dich vu nha &, van phong, lao dong, gido duc cho cic co quan ngoai giao, cac t6
chire quéc té va vin phong dai dién thuong tra tai Thanh phé H6 Chi Minh.

- Thiic ddy nhanh viéc thuc hién dau tu xdy dung cac du an trong diém nhiam
nhanh chéng dua cong trinh hoan thanh dé khai thac va sir dung nhim tang truéng
doanh thu va lgi nhuan cho Cong ty.

- Tap trung kién toan hoat dong trong linh vuc cung trng va quan ly nguoi
lao dong cho cac co quan ngoai giao, céc t6 chirc quoc té va van phong dai dién
thuong tra tai Thanh phé Hb Chi Minh; mé rong thém cac loai hinh dich vu nhim
dap ung duoc tdi da nhu cdu ciia khach hang.

- Déy manh hoat déng gido duc ctia Truong mam non va tiéu hoc Qudc té
FOSCO, chuyén déi truong hién hiru sang dia diém phu hop, dép tng cac tiéu chuan
ctia truong quée té; md rong quy mé hoat dong clia trudng véi day du cac cap 16p

nham dap rng nhu cau ngay cang cao trong linh vuc gido duc.

- X4y dung va khing dinh lai thuong hiéu FOSCO trong viéc cung ung cac
dich vu cho co quan ngoai giao, t6 chirc qudc té va cac van phong dai dién thuong
tra tai Thanh phé H6 Chi Minh, cac Tinh thanh trong nudc.,

- Xay dung va dao tao ngufin nhan luc c6 du dao duc, phém chat, trinh do
chuyén mén, nghiép vu dap tmg yéu céu ctia Cong ty trong nam 2018.

- Tép trung phén ddu hoan thanh chi tiéu ké hoach tai chinh nam 2018 do Uy

ban nhan dan Thanh phé giao (theo Théng bdo sé 222/TB-UBND ngay 28/12/2017
ctia UBND Thanh pho).

STT Chi tiéu KH 2018
1 Doanh thu (ty déng) 149,660
"2 | Loi nhuan truéc thué (ty dong) 12,346




3 NoOp ngan sach Nha nudc (ty dong) 64 815

..........................................................................................................................................................

Von diéu 1€ (ty dong) 324 314
5 Vén chu sé hitu (ty dong) 322,091

2. Ké hoach déu tu phat trién:

Tap trung nguén luc dfiy nhanh tién do thuc hién cac du an trong diém theo

ding 16 trinh dé ra, cu thé:

2.1. Dur 4n Cao 6¢ Trung tim giao dich Thwong mai Quéc té FOSCO tai
s6 64 Phé Pirc Chinh, Q.1:

- Lam viéc voi cac S nganh lién quan va cac don vi tham gia thuc hién du an
tap trung giai quyét cac ndi dung theo y kién chi dao ctia Chui tich UBND Thanh phé
tai Thong béo sb 514/TB-VP ngay 25/8/2016 ciia Vin phong Uy ban nhéan dan Thanh
phd.

- B4o céo Uy ban nhan dan Thanh phd xin chu truong tiép tuc trién khai thuc
hién du an 64 Pho Pirc Chinh, Quan 1.

2.2. Du an Khach san Quing trwong Qudc té tai s6 39 Nguyén Thi Minh
Khai, Quén 1:

- Té cong tac tiép tuc theo doi va lién hé S& Ké hoach — Dau tu dé dugc phé
duyét chu truong dau tu d6i véi Cong ty TNHH Khach san Quang truong Qudc té
va lam viéc véi cac doi tac dé trién khai thuc hién du 4n theo ké hoach dé ra va phén

dau khoi cong du 4n trong thoi gian sém nhét.

2.3. Tiép tuc xin chu truong Uy ban nhan dan Thanh phé dau tu cac du an:
40 Phung Khéc Khoan, Quan 1; 23-25 Phiing Khic Khoan, Quan 1...

[II. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:

1. Piy manh cong tic diu tu phat trién:

- Tap trung ngudn luc diy nhanh tién d6 thuc hién céc du 4n trong diém.
Khan truong dé ra 16 trinh, giai phap thuc hién dong bd dé trién khai céc du an dam

bao dung tién d6 ké hoach dé ra.



2. Nang cao hiéu qua quan ly von chi so hitu nha nwéc:

- Tép trung thuc hién hoan chinh ho so phép ly nha dét cua 35 bat dong san do
Céng ty quan ly nhu: Giay chimg nhan quyén str dung dat, ban vé& nha dét va ky hop
dong thué dat véi So Tai nguyén & Moi truong.

- Raso4t 35 bt dong san do Cong ty quan ly va can dbi ngudn vén ctia Cong
ty dé chu dong béo cdo xin y kién Hoi ddng thanh vién dbi véi dia chi nha cé dién
tich dét rong, dién tich stir dung han ché, ngudn thu thap dé xuét cho l1am du 4n hoac
xin y kién chu sé hiru dé cai tao, xdy dung nang tang hoic cho hop tac lién doanh dé

tao nguon thu bén vimg va lau dai cho Cong ty.

3. Kién toan té chirc bd may, nhan sw lanh dao cac don vi, phong ban
Cong ty va cong tac quy hoach - dao tao can bo:

- Tap trung xay dung cic Quy ché con thiéu, bd sung, sira ddi va diéu chinh
cac Quy ché da ban hanh khéng con phtt hop véi tinh hinh thuc té dé dam bao co s6

phap ly dé thuc hién trong viée 1anh dao didu hanh hoat dong Céng ty ding quy dinh.

- Cung c6 kién toan, sap xép té chirc bd may, can bo tai Cong ty theo hudng
khoa hoc va c6 hiéu qua cao trong thuc hién nhiém vu, chi dao diéu hanh. Can cr
quy dinh ctia Dang, Nha nudc va tiéu chuan ctia can bo, danh séch nguén quy hoach
can b thude Pang Gy quan ly dé dé bat, bo nhiém cac chirc danh Trudng don vi con
thiéu dé thuan loi trong viéc lanh dao diéu hanh hoat déng don vi.

- Tang cudng cong tac dao tao dbi véi can bo trong dién quy hoach dé dam
bao céc diéu kién, tiéu chuin theo chirc danh bd nhiém.

- Xay dung ké hoach cir can bd di hoc cac 16p bdi dudng 1y luan chinh tri,
chuyén mén nghiép vu, ngoai ngit dé dap tmg nhu cu céng tac trong tinh hinh méi.

- Déy manh cong tac dao tao va dao tao lai ddi véi nguoi lao dong hién c6 dé
thuc hién chuong trinh phét trién nguon nhan luc nham dam bao chét luong trong

cong tac tham muu va mang lai hiéu qua trong céng viéc, dap ung yéu cau hoat dfng

kinh doanh ctua Cong ty.




- Tung bude kién toan lai cac don vi kinh doanh nham tinh gon va hiéu qua

hon.

- Xem xét @ dua dan ting budc viéc gin hiéu qua kinh doanh véi thu nhap
ctia ngudi lao dong nhiam khuyén khich nguoi lao dong phan ddu hoan thanh nhiém
vu, cling nhu tao moi truong cho nguoi lao dong nang dong, sang tao va chu dong
hon.

- Tép trung d6i méi cong tac diéu hanh, day manh viéc phéan cip, giao quyén
chu dong cho cac don vi kinh doanh cfing nhu gén cac phong ban phuc vy, tham
muu vao viée hd tro kinh doanh va nang thu nhap nguoi lao dong theo két qua kinh
doanh.

- Nghién ctru hach toan mét phan thu nhép ctia cac don vi chuyén mén gin
v6i két qua kinh doanh, vi du: Quan ly du én gén véi chi phi quéan ly du an. Xinghiép
xdy dung gén véi viée giao chi tiéu gia tri san luong...

4. Phat trién va tng dung cong nghé thong tin:

- Ap dung cic phin mém quan ly phuc vu cho c6ng tac quan ly diéu hanh
khéi nha, quan Iy du 4n dau tu.

- Kip thoi cap nhat cac thong tin moi vé hoat dong kinh doanh cua Cong ty
dua 1én website cia Cong ty nhdm quang bé thuong hiéu ctia FOSCO.

- Tang cuong cong tac quang ba, marketing céc dich vu cua Cong ty.

5. Tb chirc trién khai thwe hién viin minh cong sé, viin ho4 doanh nghiép
va an toan don vi:

- Tang cudng vin héa doanh nghiép, tmg xr noi cong sd; tao noi lam viéc an
toan, sach dep.

- Pam bao thuc hién tdt ndi quy lao dong va ky luat lao dong.

- Thudng xuyén chén chinh thai d6 tiép xic va phuc vu khach hang, thuc

hién an toan lao dong, van minh cong so, PCCC, an toan don vi.



- P4y manh cdng tac tu tudng trong CBCNV, ngudi lao déng vé doan két tét

trong ndi b, 1am viée khoa hoc, chuyén nghiép, cé tinh t6 chirc ky luat cao, c6 tinh
than tién c6ng, phat huy tinh nang dong sang tao va long nhiét tinh ctia méi mot
thanh vién Cong ty, ning cao hiéu qua hoat dong, tao nén nhiing chuyén bién sau
sac ca vé chat va luong trong hoat dong ctia Cong ty, xdy dung thuong hiéu

“FOSCO” bén viing.

- Phat huy sang kién, thong qua cac dot thi dua va khen thudng kip thoi,
nham tang ning suét lao dong, dam béo ting trudng on dinh; diy ciing 1a diéu kién
dé nang cao doi sdng vt chat va tinh than ctia ngudi lao dong.

- Khuyén khich cén bé céng nhan vién hoc tap dé nang cao trinh d6 chuyén
mén dap tmg yéu ciu cong viée. Tao moi didu kién cho CBCNV tham gia cac hoat
déng van - thé - m¥, nghi ngoi, giai tri, tham quan, nghi mat va céc hoat déng tinh
than khéc. Van dong CBCNV thuc hién tdt cudc van dong: “Thuc hanh tiét kiém,

chéng lang phi”.

6. Cac cong tac trong tam khac:

- Téap trung khic phuc nhimng thiéu sét cia Cong ty duge néu tai Két luan
Thanh tra Chinh phu.

- Cung cb, ting cudng cong tac phap ché va kiém tra ra soét cac hd so phéap
ly dé dam bao cac hoat dong ctia Céng ty theo dung quy dinh.

- Giai quyét kip thoi cac ché dg, chinh sach lién quan dén nguoi lao dong./.
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